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Samenvatting

Je hebt een leuke baan, je hebt je ook verder ontwikkeld, maar na een tijdje vraag je je af: Wat is
mijn volgende stap? En ook: Ben ik daar voldoende op voorbereid?

Wij helpen je daarbij in een uniek leer- en ontwikkeltraject dat bestaat uit 5 inspiratiebijeenkomsten,
5 persoonlijke coaching gesprekken en 5 collegiale intervisiesessies.

1.

werken we vanuit vier methodes die je helpen je professie vorm te

geven:

v

AN NI NN

Professionele identiteit — inzicht in wie jij bent en wilt zijn;

Waarderend onderzoeken —inzicht in jouw eigen kwaliteit en energie;

Dynamisch verbinden —inzicht in je communicatie en samenwerking met anderen;
Projectmatig werken —inzicht in hoe jij resultaatgericht werkt.

Professionele identiteit — Integratie en inzicht in jouw uitdagingen voor de toekomst.

zijn gericht op persoonlijke ontwikkelings- of

loopbaanvragen. Deze gesprekken vinden een-op-een plaatsen duren doorgaans een uur. Daarin
wordt gewerkt aan de volgende facetten: Verkennen — Focussen —Verbeelden — Ontwerpen —
Verwezenlijken — Consolideren.

helpen om samen met collega’s (werk-)ervaringen te delen. Deze

ontmoetingen in drie- (of vier)tallen duren anderhalf uur. Ze bieden ruimte om met en van
elkaar te leren en elkaar samen de opbrengst van de inspiratiesessies en persoonlijke coaching
naar de dagelijkse praktijk te vertalen. We werken (bij voorkeur) vanuit een concrete opgave
waarop met elkaar wordt gereflecteerd.

Met progressiepartners bieden we professionals reflectieruimte, nieuwe kennis en ervaring om aan
hun huidige en toekomstige professie nog meer waarde toe te voegen. Dit doen we middels de drie
bovenstaande onderdelen, welke de kern vormen van ons leertraject.

Doe jij mee met ProgressiePartners?
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Professiepartners introduceert ProgressiePartners

ProfessiePartners is een netwerk van professionals die hun sporen verdiend hebben in diverse
organisaties. We zijn actief op vier terreinen:

1. — Gesprekken met professionals die vragen hebben rondom
hun leven en loopbaan.

2. — Het gaat dan om organisatieadvies, teamontwikkeling en andere vragen die
spelen.

3. — Binnen onderwijs zijn er diverse vragen waar we vanuit onze professionaliteit

over meedenken. Zo zijn we recent betrokken bij onderwijsontwikkeling van een vmbo-
school of bij wat meer bij praktisch-didactische vragen van onderwijsteams.

4, — Dit gaat om de drive vanuit geloof bij ProfessiePartners. Je leeft niet alleen voor
jezelf. Een mens is meer dan een set competenties en emoties. Daarover nadenken in je
professie is een prachtige uitdaging.

We zien vaak dat de diverse terreinen onderling samenhangen. Een loopbaanvraag van een manager
staat vaak niet los van de organisatieontwikkeling. De waarden waar een school voor staat, zijn
verbonden met de drive van de personeelsleden.

In dat perspectief leveren we toegevoegde waarde aan personen, teams en organisaties. Daar
hebben we veel kennis en ervaring voor in huis. We maken gebruik van verschillende methoden. Die
willen we graag graag met anderen delen. Vandaar: Progressiepartners!

Met progressiepartners bieden we professionals reflectieruimte, nieuwe kennis en ervaring om aan
hun huidige en toekomstige professie nog meer waarde toe te voegen.

Opademen in een reflectieve ruimte

Goed werk doen en werk goed doen geeft voldoening. Het kost energie en geeft energie. Het vraagt
wat en het geeft wat, soms zelfs veel. Dat gaat met ups en downs, in flow en met stress. Leven en
werken is een spannende bezigheid, soms zelfs spanningsvol. Soms wordt er teveel van ons
gevraagd, soms te weinig. Verveling en onderpresteren is net zo onbevredigend als prestatiedruk en
overzicht verliezen. Mihaly Csikszentmihalyi heeft deze gedachte uitgewerkt in de theorie over
‘flow’?.

Gevoelens van ongenoegen of onvrede
overkomen ons meestal. We zijn ons vaak -
niet eens bewust hoe het komt, maar we
treffen ons er wel in aan. Het beinvloedt ons
en we merken het in onze stemming en
werkvreugde. Zonder er echt bij stil te staan
en er echt op te reflecteren. En, zo is de
bekende uitspraak ontstaan:

Of nog een andere:

1 Mihaly Csikszentmihalyi (2020), Flow: Psychologie van de optimale ervaring, Amsterdam: Ten Have.
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De drukte van het dagelijks leven en werken kan zo dominant zijn, dat er weinig denkruimte
overblijft voor systematisch reflectie op de vraag of we nog de goede (inhoudelijke) dingen doen en
of we die op de goede (methodische) manier doen. Zonder of voor we het weten vergeten we tijd in
te ruimen om na te denken. Te druk, wel belangrijk, niet urgent. Zoals het in weer een andere
bekende uitspraak verwoord wordt:

Wat jammer! En ook niet verstandig. Want juist als we onszelf op
dit punt aantreffen is er een aangrijpingspunt voor het versterken van de kwaliteit van ons werk en
de vreugde in ons leven. Tenminste, als we het ons gunnen om er goed over na te denken.

noemen we dat. Je komt op adem van je werk en je neemt weer
nieuwe dingen tot je die je in kunt zetten.

Door de reflectieruimte wordt de routine onderbroken. Dat kan je brengen in een ruimte die je nog
niet kent en waar je het even niet weet, in een plek der moeite?. Juist dat biedt aangrijpingspunten
om nieuwe mogelijkheden te ontsluiten. Eerdere ervaringen kunnen daarin herwaarderend worden
benut3. Nieuwe ontdekkingen geven nieuw perspectieven. Dat is vaak hard werken, waarbij ‘jezelf
overwinnen’ de grootste opgave is. Door dit te doen wordt groei en ontwikkeling versterkt, stagnatie
of terugval tegengegaan. We nemen daarin alle beproefde ervaringen mee die al in onze
professionele identiteit* aanwezig is.

Delen van kennis en ervaring
In het programma van ProgressiePartners staan de volgende methoden centraal:

Dit model door Manon Ruijters (e.a.)
uitgewerkt maakt verbinding tussen wie je zelf Wi al Sraanissre sttt
bent (jouw persoonlijke identiteit); wie je als
professional bent (je professionele identiteit); Wijalsteam

professionele

en hoe je organisatie of beroepsgroep in identiton

elkaar steekt (Institutionele frame). Of anders Ikl professions!
gezegd: hoe jij jezelf binnen je team in de
context van je organisatie of beroepsgroep Ltz
inbrengt.(professionele frame).

Robbert Masselink® heeft ‘Appreciative Inquiry’ in Nederland geintroduceerd. Al is een methode die
door waarderend onderzoeken zichtbaar maakt wat mensen belangrijk vinden, waar kracht en
energie zit en welke ambitie of wensen leidend zijn voor de toekomst. Als je weet door welke
waarden mensen gedreven worden, wat je wilt en welk beeld je hebt van wat je voor ogen staat, kun
je mensen verbinden en tot actie komen. Dit levert duurzame resultaten op, doordat mensen op

2 André Wierdsma, De Plek der Moeite, in: Manon Ruijters en Robert-Jan Simons (2021), Canon van leren, 50
concepten en hun grondleggers, Amsterdam: Boom.

3 Robbert Masselink, e.a. (2008), Waarderend organiseren, appreciative Inquiry, co-creatie van duurzame
verandering, Nieuwekerk aan den lJssel: Gelling publishing.

4 Manon Ruijters, , red. (2015), Je binnenste buiten, over professionele identiteit in organisaties, Amsterdam:
Boom.

5> Robbert Masselink e.a.(2020), Veranderen met appreciative inquiry, Waarderend actieonderzoek in de
praktijk, Amsterdam: Boom.
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persoonlijk gemotiveerde wijze gestalte geven aan verandering. Kenmerkend is vooral, dat je niet
uitgaat van een probleemgerichte aanpak, maar uitgaat van het positieve potentieel dat er al is.

Basisdriehoek Dynamisch Verbinden
Waar mensen samenwerken ontstaan patronen van e

communicatie en samenwerken. Christiaan de Vries® (e.a.) i
ontwierpen de methode van dynamisch verbinden. Dat |
helpt allereerst om te focussen in je vragen: Wat is nu
echt belangrijk? Vervolgens helpt het om mensen in
diverse rollen onderling te verbinden in de samenwerking:
Wie is de initiator, wie de actor en wie de ondersteuner, A )

en hoe verhouden ze zich tot elkaar? ® L
Actor Ondersteuner

Op het gebied van projectmanagement zijn diverse invalshoeken. Zo zijn er de Prince II- opleidingen,
maar ook de meer Agile-methodes, zoals ook bij de Scrum methode gebruikt. Het gaat er in het
traject van ProgressiePartners niet om daarin een keuze te maken. Het gaat vooral om de vraag: Hoe
kom ik tot resultaat in mijn werk? Daarbij gaat het om planmatig, gefaseerd, resultaatgericht werken.
De focus van projectmanagement is daarbij helpend.

De diverse methodes kunnen naast elkaar worden gebruikt maar zijn ook weer onderling met elkaar
verbonden. In dit leer- en ontwikkeltraject het gaat er vooral om hoe jij ze inzet in jouw professie.
Om die verbinding te maken hebben we gekozen voor een opzet die zich bewezen heeft in onze en
andere praktijken

De opzet van het traject

De reflectieve ruimte heeft het karakter van een oase of time-out. Een tussenruimte om even op
adem te komen, om daarna met nieuwe inzichten en energie verder te trekken. Deze ruimte wordt
ingericht in een vijf-stappen-traject met een drietal samenhangende onderdelen.

1. Vijf Inspiratiebijeenkomsten, gericht op een aantal methodische principes en inzichten. Deze
bijeenkomsten duren een klein dagdeel waarin met de hele groep wordt gewerkt vanuit de
volgende ontwikkelingsgerichte methoden’

a. Professionele identiteit — inzicht in wie jij bent en wilt zijn;

b. Waarderend onderzoeken — inzicht in jouw eigen kwaliteit en energie;

c. Dynamisch verbinden —inzicht in je communicatie en samenwerking met anderen;
d. Projectmatig werken —inzicht in hoe jij resultaatgericht werkt..

e. Professionele identiteit — Integratie en inzicht in jouw uitdagingen voor de toekomst.

2. Vijf persoonlijke coachinggesprekken, gericht op persoonlijke ontwikkelings- of
loopbaanvragen. Deze gesprekken vinden een-op-een plaatst en duren doorgaans een uur.

6 Christiaan de Vries & Len de Vries (2018). De kracht van dynamisch verbinden, Voorst: Engaging Dynamics.
7 In de bijlage is een korte uitwerking opgenomen.
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Daarin wordt gewerkt aan de volgende facetten: Verkennen — Focussen —Verbeelden —
Ontwerpen — Verwezenlijken — Consolideren

3. Vijf collegiale intervisies, gericht op het samen met collega’s delen van werkervaringen.
Deze ontmoetingen duren doorgaans anderhalf uur en vinden plaats in drie (of vier)tallen. Ze
bieden ruimte om met en van elkaar te leren en elkaar te ondersteunen in de vertaling van
de opbrengst van de inspiratiesessies en persoonlijke coaching naar de dagelijkse praktijk van
het werk en leven. Daarbij werken we (bij voorkeur) vanuit een concrete opgave waarop met
elkaar wordt gereflecteerd.

Deze onderdelen hangen nauw met elkaar samen. Door de samenhang tussen de inhoudelijk-
conceptuele, intercollegiale en persoonlijke aspecten wordt de leeropbrengst versterkt. Dit mede
omdat er veel aandacht is voor de wijze waarop de inzichten in de praktijk gebruikt kunnen worden.
De begeleiders relateren de aangeboden kennis aan praktijkvoorbeelden en roepen deze ook bij de
deelnemers op.

Voorafgaand aan de inspiratiebijeenkomsten wordt een voorbereidingsopdracht aangereikt. Daarin
wordt een korte beschrijving gegeven van de inhoud en de bedoeling van de bijeenkomst, als mede
de instructie voor de voorbereiding. Dit kan zijn het verwerken van artikelen, filmpjes of linkjes naar
websites. Steeds zal de vraag gesteld worden naar de betekenis van de voorstudie voor je eigen
situatie en ontwikkeling.

Na aanmelding voeren de deelnemers voorafgaand aan de leergang een startgesprek met Roel van
Swetselaar of Leo van Hoorn. Daarin wordt kennisgemaakt en de focus voor de leergang verdiept. Zij
verzorgen ook de inspiratiebijeenkomsten, evenals de coaching van de deelnemers.

De bijeenkomsten vinden plaats op de volgende data: (mochten genoemde data een probleem zijn voor veel
deelnemers overleggen we over andere data)

Donderdag 7 december 2023 20:00 uur Intromoment - online
Donderdag 11 januari 2024 09:00 — 15:00 uur Inspiratie en Intervisie
Donderdag 8 februari 2024 09:00 — 15:00 uur Inspiratie en Intervisie
Donderdag 7 maart 2024 09:00 —15:00 uur Inspiratie en Intervisie
Donderdag 21 maart 2024 09:00 — 15:00 uur Inspiratie en Intervisie
Donderdag 18 april 2024 09:00 — 15:00 uur Inspiratie en Intervisie

Alle inspiratie- en intervisiebijeenkomsten vinden fysiek plaats in Hoevelaken en kennen een vast
programmatisch ritme:

09.00 uur Inloop met koffie/thee
09.30 uur Inspiratiebijeenkomst
12.30 uur Lunch (wordt verzorgd)
13.00 uur Intervisiebijeenkomst
14.30 uur Afronding met koffie/thee

De individuele coachgesprekken worden op maat afgesproken tussen de deelnemer en de coach.
Beide vinden eveneens driewekelijks plaats tussen de inspiratiedagen. Dit met het oog op de
optimale wisselwerking tussen de verschillende bijeenkomsten en ontmoeting.
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Er is daarnaast alle ruimte voor deelnemers om elkaar aanvullend onderling te ontmoeten, elkaars
werkplek te bezoeken of andere vormen van onderlinge verbinding of ondersteuning te
onderhouden. Het werken met een buddy kan eveneens een goede aanvullende optie zijn.

De serie wordt afgerond met een korte presentatie van de leeropbrengsten in de intervisiegroep. Dit
vindt plaats in aanwezigheid van de cursusleiders. Met hen kan in het vijfde coachgesprek ook
gericht gesproken worden over het persoonlijke of loopbaanperspectief voor de voorliggende tijd.

Na afloop vindt er een evaluatiemoment plaats.

Dit traject levert op basis van de gekozen focus een beeld op wie je bent als persoon en professional,
wie je wilt zijn in deze fase van je leven en loopbaan, en perspectief op de verbinding tussen beide
met desgewenst een plan om concrete stappen te zetten. De eerste acties daartoe worden concreet
verwezenlijkt en ondersteund. Kortom: Het versterkt je professionele identiteit en je persoonlijke en
professionele handelen.

ProgressiePartners is met name betekenisvol voor mensen die gebaat zijn bij een korte, persoonlijke,
intensieve time-out, om te reflecteren op de eigen kwaliteit en mogelijkheden in werk en bredere
levensterreinen. En voor mensen die werkervaring hebben opgedaan en willen doorgroeien of
doorgegroeid zijn naar meer verantwoordelijke functies of rollen. Daarnaast ook voor ZZP-ers, die
behoefte hebben aan een check up om scherpte te houden en kennis en ervaring te delen met
anderen.

Dit traject biedt professionals uit de volle breedte van het beroepenveld kansen om het zicht op hun
persoonlijke kwaliteiten te versterken, over de grenzen van de eigen rol en functie heen. We leren en
werken in een breed samengestelde leergroep bestaande uit deelnemers die op enigerlei manier een
inhoudelijke of leidinggevende regisserende taak of functie hebben of ambiéren. Juist de brede
multidisciplinaire samenwerking helpt om meer perspectieven in beeld te krijgen en zo met en van
elkaar te leren.

De (intervisie)groep is multidisciplinair samengesteld met
deelnemers uit verschillende organisaties, met verschillende
rollen en functies in aard en omvang. We streven ernaar om een
groep samen te stellen waarin er voor iedere deelnemer
voldoende gelijkgestemden zijn, maar waar de deelnemers juist
door hun verschillen elkaar ook kunnen versterken en zo voor
elkaar ‘professional friends’ te kunnen zijn.

De totale groep deelnemers bestaat idealiter uit 8 - 12 personen.

Van jou als deelnemer verwachten we inzet en commitment om
tijd en energie te steken in het traject, leervragen of een
leeropgave om aan te werken tijdens het traject, mbo+ of hbo
werk- en denkniveau.
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De begeleiders zijn verantwoordelijk voor de inhoudelijke kwaliteit van het traject Ze zijn: deskundig
op hun vakgebied; verbindend over de grenzen van hun discipline heen; bevlogen, enthousiast en
inspirerend; in staat om de dialoog te voeren met deelnemers. Zij hebben gevoel voor ontwikkeling
en verandering in organisaties, senioriteit, ervaring met coaching en het begeleiden van
intervisiegroepen en leidinggevende ervaring.

Deze leergang wordt in ieder geval verzorgd door onderstaande begeleiders.
Drs. L. (Leo) van Hoorn

Leo van Hoorn heeft jarenlange ervaring als manager in het onderwijs. De
laatste jaren is hij organisatieadviseur, begeleider bij strategische
processen en opleidingscoach in management development trajecten. Zie
ook: www.leovanhoorn.nl, www.professiepartners.nl

R. (Roel) van Swetselaar MA

Roel van Swetselaar was manager en is als projectleider betrokken bij
allerlei scholingstrajecten. Daarnaast is hij beleidsadviseur en begeleider
bij teamontwikkeling en levens-loop-baantrajecten.

zie: www.professiepartners.nl

Naast Leo en Roel zullen andere partners uit het netwerk van
ProfessiePartners ingezet worden op expertise.
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De inspiratie- en intervisiesessies vinden plaats op 5 donderdagen. Inclusief voorbereiding vraagt dat
zo’n 45 uur. De 5 coaching sessies duren een uur. De totale tijdsinvestering komt daarmee op 50 uur.

We zorgen voor koffie, thee en een (eenvoudige) lunch op de donderdagen. Het traject bieden we
aan voor € 22508 per deelnemer. We gaan daarbij uit van minimaal 8 en maximaal 12 deelnemers.

Je kunt je aanmelden via info@professiepartners.nl, met vermelding van je contactgegevens
(tenminste naam, woonplaats, e-mail, telefoonnummer) en een korte beschrijving van de reden van

aanmelding.

Deze gegevens gebruiken we om contact te houden en om een inschatting te maken van de
motieven en leerwensen van de deelnemers. In het startgesprek met de begeleider kan dit verder
worden verkend en verdiept. Je (leer)opgave kan zich gaandeweg het traject ontwikkelen of
verleggen en dat is prima, als het je maar helpt om je eigen perspectief beter in beeld te krijgen.
Goed om dit met je coach en desgewenst binnen je intervisiegroep te bespreken.

Het is uiteraard mogelijk om contact op te nemen voor nadere informatie. In dat contact kan
desgewenst ook nader worden verkend of de leergang passend is en hoe rekening kan worden
gehouden met specifieke wensen en mogelijkheden.

Voor praktische vragen kan contact worden opgenomen met de begeleiders

- Roel van Swetselaar, info@professiepartners.nl of telefoonnummer 06 23051851
- Leo van Hoorn, leovhoorn@gmail.com, of telefoonnummer: 06-10941438

8 Vanwege CRKBO-registratie van ProfessiePartners geldt voor deze onderwijsactiviteit geen Btw-verplichting.
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Bijlage: Intro op de Inspiratiesessies

Het doel van een inspiratiebijeenkomst is:
e QOriéntatie op de state-of-the-art op het deelthema: Het delen van kennis op een specifiek
kennisgebied
e Reflecteren op de leervragen van de deelnemers vanuit eigentijdse inzichten: Het bieden van
inspiratie om te benutten in de dagelijkse levens- en werkpraktijk van de deelnemers.

In de opzet van een inspiratiesessies zijn de volgende werkvormen herkenbaar:
e Voorafgaand aan de inspiratiesessie:
o Formuleren van een voorbereidingsopdracht, bestaande uit artikelen, filmpjes,
linkjes naar websites, etc., met een studiebelasting van 2 a 3 klokuren (uiterlijk 10
werkdagen van tevoren).
o Daarin is de oproep aan deelnemers vermeld om de voorvragen over het thema toe
te sturen naar de docent (uiterlijk 2 werkdagen van tevoren).
e Tijdens de inspiratiesessie
o Inventarisatie leervragen (bredere verkenning).
o Leergesprek met de deelnemers vanuit de werkervaring (praktijk georiénteerd).
o Vakverdieping (theorie georiénteerd).
o Bewerking/presentatie/oefening (verbinding eigen opgave en leervragen).
o Na de inspiratiesessie
o Reflectie op betekenis voor de eigen leven en werkpraktijk/ opgave (meenemen naar
eindpresentatie)
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